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: : |1. Se realizo el registro en la plataforma SIPE correspondiente a la
WM“FMW—NWH__M.WMM““_““_ Mn%me { = | I e etd Ha 1o ORI A8 lop formulacién de 3 proyectos: PRY.32 Mejora de la operacion en contingencia y,
1 3 | ._.ov.maom en la plataforma SIPE la alta dsponibilidad de la infraestructura de Tl para Datacenter alterno.
| | | P! P 5 PRY.33 Fortalecimiento Unidad de Ciberseguridad UCS y PRY.31
= - TS | | 2. Actas de Comité Institucional de Gestion ;m—mzwﬂnn_o: De La mme.m.mn_w De Transformacién Digital y La
{ | i ; : y Desempefio del 16 de mayo y del 09 de ﬁ Reacion Del Conp |
| | Realizar el seguimiento a la ejecucién | juni i |
Contar con T BT Fr i e _ |de los EB.mn.m.u. vﬁmmapm:no_ sus | _EMM_AMMHM”. )WMmh%nwﬂﬁwM_o%ﬁtMHE m Durante el pimer semestre de la vigencia 2025 se realizé _nWﬂ.__._.u N,mnﬁ": |
tecnologia y datos ,:n_:hcu S _n_m:vmmﬂawmn,.no Phrcentalt da 04/04/2025 |avances en el Comité Institucional de | | , Junta Directiva del 25 de junio de 2025, xnevcm__a:u de |del PETi a versién 3, presentandose i ite en el Comité Ins! de
1 | paralatomade | M90S e ccenta) al  |Gestiony Desempeno. 60% | 5% | 5% | Actadel Comits Institucional de Geationy | 090Umenios | Gestion y Desempefio de 16 de mayo, posteriormente en el Comité
decislones 0 i1 1711012025 | | | " Desempefio del 28 de julio de 2025 OneDrive y . |Institucional de Gestién y Desempefio del 09 de junio, Comité de Auditorfa uw_
4 Informacién PETI | | P .00 Y | Aplicativo SIPE 18 de j or altimo en | 61 Nro. 1.013 de la Junta Directi
estratégicas et - | a0 da siie non Bl ko da junio y p 0 en la sesion ordinaria Nro. e la Junta Directiva |
e realizada el 25 de junio de 2025. El seguimiento correspondiente a los 3
| - Ao Ue G RO esias BRIl g royectos que se encontraban en ejecucion para el primer semestre del 2025 |
| Gerencia de Planeacion Estratégica. | proy q ie o P
| | ,Em_o_._ presentados en el Comité de Gestion y D pefio del mm
i E ' de julio de 2025. t
i Realizar el cargue de la informacién y | | - , 3. Iwmuﬁ_—whhm_m plataforma mnu_u_w paralos | . |
evidencias en el SIPE. | | proy H%%MM...S: Lot | 3. Se realizd el cargue de la informacién no:mm.uosn_m:_m al avance y i
| | | - | seguimiento delos 3 p tos que se er €n ej ion en el
| | {aplicativo SIPE.
|
| £k | I |
[ I i I |Desde el mes de abril de 2025 se estructs el anexo técnico que soportan los |
Estriichin . | proyectos a realizar por medio de la fabrica. La modificacion realizada al
b B gelprocssd de | | contrato derivado 001 del Contrato Interadministrativo Marco FNA-011-2024
| 5 | suscrito con la Corporacién Agencia Nacional de Gobiemo Digital se suscribié,
| |el 110872025 y se legalizo el 21/08/2025. En esta modificacion se incluye el |
| . ‘proyecto PRY .4 HYPE - Créditos Digitales / Motor de Decisién / Riesgo,
A et a ,zmm_ ar el disefio funcional y contempla el desarrollo de una plataforma web responsiva, desde cero, que
mplemenial &l proceso de arquitectura del proyecto crédilo S s 7 a a los ciudadanos iniciar, Sn_nmw wvalidar y hacer seguimiento a sus
Contribuir en el crédito digital del Fondo Estrategia dig | Anexo técnico, justificacién y minuta de de crédito h . der de vivienda y
ierre de la brecha Nacional del Ahorro S.A., que SERTEES 04/04/2025 | | modificacion realizada al conltrato derivado | Repositorio de | | constructer, eliminando p por _uu_d_n._uE T riécesidad da gestion presencial y
2 habitacional permita reducir los tiempos en | q ¥ al 10% 10% 10% | 001 del Contrato Interad trativo M. d t
mejoar la caidad | In gestiny aumentorfa | |PANEaCoNde redto, 1715006 ; ; " | FNADI1.2024 susciis conla Gorporacian|  OneDirve | Citands prucesas auiomatioos de anafsisy dedision credicl.
; ] digital ; |
_nn vida del afiiado ao;mmnnwnﬂﬂﬁhnmm:qﬁ_o-mw |mplementacion del MVF. Agencia Nacional de Gobierno Digital. I |Una vez legalizado el otrosi del contrato, se inicit la implementacion de este |
! 2 _ , | |proyecto, el cual esta |
| | \Ingenietia de Software. Desde la Vicepresidencia de Tecnologla se han dado |
_ | 1 | ilas Enaa_m:n_wno:mm va .o_._mq _.__._m« soluciones robustas nn acuerdo con las
| I I des técnicas y fur das en una a robusta
* Implementacién crédito digi | | J | end to end, dando i al Dw._nm<n plantead
| | |
Pilar 2. Construccion de integridad ¥
s T o b - 3 - E5
Reestructuracion de los proyectos [
estralégicos del PETlalaluzdela | | |
nueva estrategia de la Vicepresidencia| 5
de Tecnologia y Transformacion | 1. Documento Plan Estratégicode
Digital, | Tecnologias de la Informacién PETI 2023- |
L 2027 Version, 3. El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) version 3 fue
= presentado y aprobado en las inslancias del Comité Institucional de Gestion y|
| | |Realizar mesas de trabajo con la | 2. Correos electrénicos y actas de + Desempefio, el Comité de Auditoria y la Junta Directiva del Fondo Nacional |
| Actualizar el Plan Estratégico | | |Diteccidn de Planeacidn, Oficina de | i | reuniones realizadas con la Direccion de del Ahorro S.A._ Este plan se formulé teniendo en cuenta la vision institucional |
| nwu.w_ nﬂ.. ; —nm las 4m8%_mo._n.___ﬂ.m dela . | Docimante dol Plan pAEss Control intemno, Vicepresidencia ' Planeacién, Oficina de Control Interno y de consclidar la transformacién digital y avanzar hacia su fase de
tecnologia y datos | Informacién - ‘ersién 3, % 104, Vi sidk Fi | fin di R itorio de |impl; i iva.
3 para _MPE___.S de | alineado a la vi AMmcm_ﬂmm_no%m_ al involucradas, con el fin de socializar | 10% 100% 100% .mm%h_n .waﬁmuwn__mw_-__hmnﬂw%mﬂﬂ_mﬂ 3 %%nﬂm.._zmﬁﬁowm e .
decisi de la Vicepi _jﬂwqw“nwwzmwmw_ ,wa. 17/10/2025 ,_cm cambios a nivel de proyectos, Estratégico de Tecnologlas de la OneDrive En esta version del PETI se incorporan 33 proyectos que apalancan la
estralégicas Tecnologla y Transformacién | plazos y presupuestos. Informacién PETI 2023-2027 a versi6n 3. transformacion digital, que a su vez se estructuran en tres (3) componentes
Digial. s fundamentales para el Fondo Nacional del Ahorro S.A.:

Presentar el PETI Versién 3 en el

' Comité Institucional de Gestion y

Desempefio, Comité de Auditoria y

Junta Directiva, de acuerdo con lo

establecido en la Circular Externia 008 | |
de 2023 de la Superintenden
Financiera de Colombia.

| 3. Actas de Comilé Institucional de Gestion
y Desempeiio del 16 de mayo y del 09 de
| junio de 2025, Acta de Comité de Auditoria
del 18 de junio y Certificado del Acta de
Junta Directiva del 25 de junio de 2025.

|{1) el primero, orientado al mejoramiento del mn::n_n al afiliado;
(ii) el segundo, en la transf ion de la operacion
| del negedio; y (i) el tercero, centrado en la aonnﬂ_nmn_a: tecnoldgica.




Pilar 3. Gestién Cultural

m____.:vn

| Nueva estructura de

Establecer el diagnéstico del estado
|actual y la propuesta de la nueva
|estructura de la Vicepresidencia de
Tecnologia y Transformacion Digital.

|Realizar mesas de trabajo internas en
la Vicepresidencia de Tecnologia y |
| Transformacién Digital y externas con !
la Direccion, de Planeacion, Secretaria |
|General y Gestién Humana, y aquellas

| que se requieran. |

| 1. Documento técnico con el an;

propuesta de la nueva estructura de _m
Vicepresidencia de Tecnologia y

Transformacién Digital

| 2. Correos electronicos y actas de
reuniones realizadas con la Direccion de

|La nueva estructura organizacional de la Vicepresidencia de Tecnologia y
| Transformacion Digital, aprobada en la sesion ordinaria No. 1012 de la Junta
Directiva, celebrada el 28 de mayo de 2025, conforme a los procedimientos

idos por la entidad, rep un cambio gico fundamental
Esta transformaci6n convierte al &rea en un motor clave para el Fondo
| Nacionz! del Ahorro S A, dejando atras su rol tradicional como centro de
| costos y soporte. .P_@c:cm de los beneficios de la nueva estructura se centran |
_m._ el trabajo colab dady ion, alineacion estratégica, |
|eficiencia y aglidad, innovacion y optimizacién de costos.

Firma del Superior Jerdrquico

con | li tar la nueva & & | & = i gl { 3 £
: la Vicepresidencia de| 04/04/2025 _ | Planeaci6n, Secretaria General y Gestion | R io de |Esta de digital se encuentra ap, enla |
4 ia MMM_MMW_MMM” B m.m_ﬂr_w”u_.m_m_uﬁwﬂum__.ww”_cﬂm __“ Tecologla y al _u:wmm:,ﬂ la nueva estructuraenlas | 10% 50% 50% Humana, con el fin de socializar la nueva , dot {impl ion de los p tos incorporados en el Plan Estratégico de |
| ) sevic al “.._.-m=w?-3un_m= Digital. o Transformacion | 17/10/2025 | ncias del Comité Institucional de | | | estructura de la Vicepresidencia de OneDrive | Tecnologias de la Informacion PETI Version 3, teniendo en cuenta los |
i fliad | Y d Digital I |Gestién y Desempeiio y Junta | | Tecnoloia y Transformacisn Digital. |siguientes factores criticos de éxito: a) Trabajo en equipo y coordinacion |
| ahsaco | I Directiva del Fondo Nacional del | | efectiva entre las Gerencias de la VP Tecnologfa y Transformacion Digital y |
| I Ahorro S.A. | | | |3. Actas del Comité Institucional de Gestion| idn con las dreas funcionales a través n_m_ rol v:u%n_ Owmer. b}
I : | | y Desempeno del del 16 de mayo y del 09 | jento de las idades y dela |
- h A nacién formar de roles | | de junio y Certificado del acta de Junta | Su Tecnologlay Transformacién Digital. c) Gestién m“mnacu de los Proyectos |
| | |Y funciones a las Gerencias y | | Directiva del 28 de mayo de 2025. 1ogi las mejores p alineada con la supervision de
| | _M-E_.._::m‘.qn__._em de _um-mezm_ EM:MMnuwm_ I | | [ | nman contrato, incluyendo la gestion de cambio respectiva. d) Arquitectura
| | | Rkt e B AL S e Ry | | | | Empresaiial, la ali ion entre la los
__m S_on@wm_umzn_m on ouoﬁ:w‘ﬂg ” | procesos de negocio y las soluciones tecnoldgicas
jcon la Vicepres lencia de Gestidn | | | 1
_ |Humana y Administrativa. | 7 | | | W
| | | ! | 7
y equip : : 1 i
| | ) | | |
”Dmmm___m; estructurar el modelo de | | | | 1§ |
|operacion. Documentos de reestructura: Documento| |
| 1 | de diagnéstico, correos electrénicos de las | |El modelo de operacién esta alineado a la nueva estructura organizacional,
ﬂ o.ﬁﬂﬂﬁﬂz“ﬂﬂ.nﬁm&amﬂ _“n__M_ | | _ sesiones realizadas con las dreas \tenienda en cuenta que sus pi estan iados a las funcit de
| : odelo de operacion | | Adoptar el nuevo mode! i | | involucradas, Actas del Comité Institucional \cada gerencia, de acuerdo con las mejores practicas y marcos de trabajo, el
,mzﬂ qm:_m_mmaownonnm Modelo d o Adoptar el nuevo modelo de operacidi lucradas. Actas del Comnité Instit d p d h ¥ it Vel
il thck p :thm 9 _-uvw.n__uan de tecnologia | 04nam0oe de tecnologla en cada una de las | | | de Gestion y Desempefio del del 16de | o o o o nuevo madelo de operacion se ha venido para fortalecer el rol de
5 mm%”ﬂwm‘nuﬂ:ﬂm_w <m:_.:_._m§w sl n_vmcn.nm ! mplementado | &l |gerencias de la Vicepre:  d | 10% | 5% 5% | mayo y del 09 de junio y Certificado del | n%ncam_..am las personas. Para ello, a través de la Gerencia de Gesfién Humana, se han |
P f _._.__.u> e Dlioe: ara | Alineadoalanueva | 400000 \Tecnologia y Transformacion Digital. acta de Junta Directiva del 28 de mayo de |~y o py o0 ada los talleres y capacitaciones necesarias relacionadas con dichos !
M_: ma gile, n“an_. o _,u 13 estuclura dela 2025. Presentacion con el nuevo modelo I T:m:..om de trabajo. De esta manera, se busca consolidar el modelo de |
iy o. Sm_qﬁ. _m%w de Ewmmme MM._M i Vicepresidencia | | | de operacion de la Vicepresidencia de ién de la Vi ia de Ti gia y Trar i6n Digital, |
yach hmM;o_o e | >ﬂcm_ﬁmq los procesos y Tecnologia y Transformacion Di ‘basado en el talento humano como factor clave para el éxito de la
9 s | tos de la P | | i i6n Digital, en i6n con la vision estratégica definida.
| | nm Tecnologia y Transformacién | |
| igital conforme a la definicion del | I { :
| | |nuevo modelo de operacion. , |
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